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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren!
 

Graz ist seit sechs Jahren UNESCO „City of Design“, weil in 
 unserer Stadt ein enormes Kreativpotential in vielen Bereichen 
der Wissenschaft und Wirtschaft vorhanden ist und auch inter-
national Beachtung findet.

Graz ist daher auch ein renommierter Wirtschaftsstandort. 
Eine Stadt ist letztlich im internationalen Wettbewerb nur so  
schlagkräftig, wie ihre Unternehmen stark sind. Dazu braucht 
es ein gutes Klima, das Anreiz bietet, für neue Firmen sich an-
zusiedeln und für bestehende, zu bleiben bzw. zu expandieren. 
Und wenn das unternehmerische Boot doch einmal in Seenot 
gerät, dann helfen wir gemeinsam mit Ihnen, den Sanierungs-
ExpertInnen, rasch Rettungsanker zu finden bzw. Maßnahmen 
zu setzen, dass es gar nicht so weit kommt. In diesem Sinne 
wünsche ich dem „7. Grazer Forum Unternehmenssanierung“ 
gutes Gelingen und viel Erfolg. 

Herzlichst Ihr

Sehr geehrte Damen und Herren!
Sehr geehrte Sanierungsbeteiligte!

In den vergangenen Jahren haben wir uns oft intensiv mit 
dem Menschen im Rahmen von Krisen und deren Bewältigung 
 beschäftigt. Aus gutem Grund, weil es fast immer Menschen 
sind, die Unternehmenskrisen verursachen und andere, die 
bei der Bewältigung der Krisen unterstützen. Im heurigen Jahr 
wollen wir uns aber mit den Zahlen im Umfeld von Krisen 
beschäftigen. Zahlen, Daten und Fakten sind bei Unterneh-
menssanierungen letztendlich ebenso von hoher Bedeutung. 
Von der Krisenerkennung, der Beurteilung der Sanierbarkeit 
von Unternehmen, über die notwendige Führung von Büchern 
in der Insolvenz, bis zur Finanzierung von Sanierungsplänen – 
überall braucht es exakte Zahlen. 

Ich wünsche Ihnen entgegen des nüchtern klingenden Titels

viel Freude beim 7. Grazer Forum Unternehmenssanierung!

Mag. Martin Allitsch
Geschäftsführer Sanierung 
Consulting Team Graz

Mag. Siegfried Nagl
Bürgermeister der Landeshauptstadt Graz

7. Grazer Forum
Unternehmenssanierung



Referenten 7. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Hon.-Prof. Dr. Axel 
 Reckenzaun, MBL 
Rechtsanwälte Böhm  
Reckenzaun & Partner

Honorarprofessor an der Karl - 
Franzens - Universität, Graz.
Vertreter des ÖRAK in der Insol-
venzrechtsreformkommission des 
Bundesministeriums für Justiz, 
allg. gerichtl. zertifiz. beeid. 
Sachverständiger.
Vortragstätigkeit und Publikatio-
nen auf dem Gebiet des Zivilver-
fahrensrechts, insbesondere des 
Sanierungs- und Insolvenzrechts.

Dr. Hans-Georg Kantner
Leiter Insolvenz KSV1870

Regelmäßige Publikationen zu 
Themen der Insolvenzrechtsent-
wicklung, Krisenursachen und 
-vermeidungsstrategien, Vertreter 
des KSV1870 in allen Insolvenzre-
formkommissionen

MMag. Gerhard Hubner
Geschäftsführender Partner  
bei der Steuerberatung   
Hubner & Allitsch

Wirtschaftsprüfer und 
 Steuerberater, Wirtschafts-
mediator

Gunter Freiherr  
von Leoprechting
Geschäftsführender Gesellschafter 
Leo-Impact Consulting GmbH

Bankkaufmann, dipl.oec. Mehr-
fach Beirat bzw. Aufsichtsrat und 
Interimsmanager (Geschäftsfüh-
rer, Generalbevollmächtigter, 
Einzelprokurist, Handlungsbevoll-
mächtigter) in Sondersituationen 
in Unternehmen von 50-2.000 
Mitarbeitern national und inter-
national, zuletzt Interims-CFO 
bei der Autotest-Gruppe und 
aktuell CRO bei FAM Magde-
burg. Projektleiter national und 
international in über 250 Bera-
tungsprojekten mit Schwerpunkt 
operativer Sanierungsberatung 
sowie Fortbestehensprognosen 
und Mergers & Acquisitions. 
Autor zahlreicher Fachpublika-
tionen und Redner bzw. Trainer 
bei zahlreichen Veranstaltungen, 
bspw. für die Fachhochschule 
Kufstein.

MMag. Alexander 
 Enzinger, CVA
Partner der Rabel & Partner 
GmbH, Wirtschaftsprüfer  
und Steuerberater, 
 Gerichtssachverständiger  

Langjährige Erfahrung im 
Bereich Unternehmenssanierung. 
Mitglied der Arbeitsgruppen 
„Fortbestehensprognose“ sowie 
„Unternehmensbewertung“ der 
Kammer der Wirtschaftstreuhän-
der. Fachautor und Vortragender.

Dr. Reinhard Willfort 
1000x1000 Crowdfunding  

Christoph Seyfried 
Raiffeisen Factor Bank AG  

Mag. Alexander Schwarz 
SFG – Steirische Wirtschafts-
förderungsgesellschaft m.b.H.  

Mag. Albin Skasa 
SFG – Steirische Wirtschafts förderungs-
gesellschaft m.b.H.  

Mag. Karl Lankmayr 
AWS Mittelstandsfonds 
 Beteiligungsgesellschaft 

Mag. Michael Schmidbauer, MBA
M27 FEDAS Management und   
Beratungs GmbH

Die Vortragenden zum Thema „Alternative Finanzierungsformen“



Programm

Schwerpunkt 2017: Die Krise in Zahlen

Beginn Inhalt Referent

12:00 - 13:00 Welcome mit Mittagsbuffet

Block I

13:00 Begrüßung Mag. Martin Allitsch

13:05 – 14:00 Die Prognoserechnungen als Bestandteile der Fortbestehensprognose MMag. Alexander  
Enzinger, CVA

14:00 – 14:30 Wirtschaft im Spiegel des Kreditschutzverbandes Dr. Hans-Georg Kantner

14:30 – 15:00 Kaffeepause

Block II

15:00 – 15:40 Rechnungslegung und die Führung des Rechnungswesens von Unternehmen   
in der Insolvenz

MMag. Gerhard Hubner

15:40 – 16:40 Alternative Finanzierungsformen als Krisenprävention

16:40 – 17:00 Kaffeepause

Block III

17:00 – 17:45 Der Einfluss von Insolvenzszenarien auf die Planungsrechnungen Hon.-Prof. Dr. Axel 
 Reckenzaun, MBL

17:45 – 18:30 Leistungswirtschaftlich Sanieren mit Zahlen, Daten, Fakten Gunter 
Freiherr von Leoprechting

7. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

19:00 - 21:00

Sanierungs-Empfang des Bürgermeisters der Stadt Graz
Treffen der Sanierungs-Szene



Inhalte

Die Prognoserechnungen als Bestand-
teile der Fortbestehensprognose
-  Anforderungen an die Prognoserech-

nungen (Primär- und Sekundärprogno-
se) nach dem österr. Leitfaden FBP

-  Beurteilung/Plausibilisierung einer 
Planung bei Restrukturierungen nach 
dem IDW Praxishinweis 2/2017 

-  Grundsätze ordnungsgemäßer  Planung 

(MMag. Alexander Enzinger, CVA)

Wirtschaft im Spiegel des Kredit-
schutzverbandes
Übersicht über „die österreichische 
Wirtschaft“ 

-  Entwicklung der Insolvenzen Öster-
reich und Stmk im Vergleich 

-  Krisenursachen – makro/mikro Gründe

-  Bonitätsentwicklung der Unternehmen 
seit 2008

-  Rating des KSV und Prognose-
genauigkeit

-  Wie kann die Bonität laufend beobach-
tet und ggf. verbessert werden

(Dr. Hans-Georg Kantner)

Block I Block II Block III

Rechnungslegung und die  Führung 
des Rechnungswesens von 
 Unternehmen in der Insolvenz
Der Vortrag zeigt einerseits die recht-
lichen Rahmenbedingungen auf, gibt 
aber auch Hinweise für die praktische 
Umsetzung:

-  Die effiziente und korrekte Führung 
der Buchhaltung im Insolvenzverfah-
ren zur Erfüllung der steuerlichen und 
insolvenzrechtlichen Vorschriften

-  Verpflichtungen zur Erstellung von Jah-
resabschlüssen und Steuererklärungen 
durch den Insolvenzverwalter

-  Das Instrument der Liquiditätsplanung 
als Teil des Rechnungswesens zur Un-
terstützung im Insolvenzverfahren

(MMag. Gerhard Hubner)

Alternative Finanzierungsformen als 
Krisenprävention

Die einzelnen Vortragenden stellen ihre 
Alternativen zum klassischen Bankkredit 
vor. Dabei wird insbesondere die Aus-
wirkung auf die Bonität, das Bilanzbild 
und die wirtschaftliche Stabilität des 
Unternehmens beleuchtet. Folgende Fi-
nanzierungsformen werden betrachtet:

-  Crowdfunding

-  Leasing

-  Factoring

-  AWS Mittelstandsfonds

-  SFG Beteiligungsoffensive KMU

-  Förderungen

Der Einfluss von Insolvenzszenarien 
auf die Planungsrechnungen
Im Rahmen von Insolvenzvorbereitung 
und Insolvenzverfahren, aber auch 
der Erörterung von Insolvenzszenarien 
haben rechtliche Fragestellungen und 
Gestaltungen direkten Einfluss auf rele-
vante Planzahlen. Umgekehrt sind diese 
Planzahlen wiederum von Bedeutung 
für Entscheidungen von Beteiligten. 
Der Vortrag soll diesen spannenden Zu-
sammenhang transparent machen und 
aufzeigen mit welchen Instrumenten 
man diese unterschiedlichen Szenarien 
überhaupt rechnerisch darstellen und 
beurteilbar machen kann.

(Hon.-Prof. Dr. Axel Reckenzaun, MBL)

Leistungswirtschaftlich Sanieren mit 
Zahlen, Daten, Fakten

-  Liegt in der Krise eine Chance? 
Machbarkeit schnell analysieren, Cash 
Burn stoppen, wesentliche Potenziale 
ermitteln

-  Kennzahlen und Benchmarks in der 
leistungswirtschaftlichen Sanierung

-  Führen mit Daten und Fakten: Vom 
Blindflug über’s Nebelstochern in den 
Rallye-Modus 

(Gunter Freiherr von Leoprechting)
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Kooperationspartner

Weitere Informationen

Zielgruppe
• Führungskräfte, SanierungsmanagerInnen
•  WirtschaftsprüferInnen, SteuerberaterInnen & 

 BerufsanwärterInnen
• RechtsanwältInnen & RechtsanwaltsanwärterInnen
• UnternehmensberaterInnen
• GroßkundenbetreuerInnen und MitarbeiterInnen der Rechts-  

und Sanierungsabteilungen von Banken
• VertreterInnen von Förderstellen und aus der 

 Wirtschaftspolitik

Anmeldung
erbeten bis spätestens 24. Mai 2017
über die Website: www.sanierungsforum.at
per E-Mail an: office@consulting-team.at

Kontakt
Consulting Team Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
Leonhardstraße 104, 8010 Graz, Austria
Fon: +43 / 316 / 338 338 900
Fax: +43 / 316 / 338 338 700
E-Mail: office@consulting-team.at
www.consulting-team.at

Veranstaltungsort 
Veranstaltungszentrum SCHLOSSBERG 
Am Schlossberg 7, 8010 Graz
Mit der Schlossbergbahn direkt ins Veranstaltungszentrum
(kostenlose Sonderfahrten)

Parkmöglichkeit
Vergünstigte Gutzeitkarten (12 Stunden Ticket) für die Kastner 
& Öhler Parkgarage können Sie am Empfang der Veranstaltung 
erwerben.

Termin 
Donnerstag, 01. Juni 2017
12.00 Uhr: Get Together
13.00 Uhr: Beginn

7. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Teilnahmegebühr
EUR 190,– bzw. 100,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung bis spätestens 19. Mai 2017

EUR 230,– bzw. 115,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung ab 20. Mai 2017

(Beträge zuzüglich 20 % USt, inkl. Pausenverpflegung und Mittagsbuffet)

Industriewirtscha� / 
Industrial Management
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